GUIA DOCENTE 2019/2020
UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA

Direccion Estratégica
Grado en ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS TECNOLOGICAS — 42 curso

Modalidad Presencial



Direccion Estratégica UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA
GUIA DOCENTE 2019/2020

Sumario

Datos basicos 3
Breve descripcidn de la asignatura 4
Requisitos previos 4
Objetivos 4
Competencias 5
Contenidos 6
Metodologia 6
Criterios de evaluacion 6
Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial 7
Breve CV del profesor responsable 8

Grado en Administracion y Direccion de Empresas Tecnoldgicas — 42 Curso 2



Direccion Estratégica UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA
GUIA DOCENTE 2019/2020

Direccion Estratégica

Datos basicos

Modulo:

Caracter: Obligatoria

N2 de créditos: 6 ECTS

Unidad Temporal: 42 Curso — 22 Semestre

Calendario: Del dia 27 de enero al dia 16 de mayo

Horario: Lunes de 11:00 a 13:00, Miércoles de 13:00 a 14:00 y Jueves de 13:00 a 14:00.
Idioma en el que se imparte: Espafiol

Profesor/a responsable de la asignatura: Prof. Dr. D. Juan Ignacio Leo Castela

E-mail: jileoca@upsa.es

Horario de tutorias: Lunes de 17:00 a 19:00 y Martes de 17:00 a 19:00
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Breve descripcion de la asignatura

Esta asignatura pretende preparar a los alumnos para la toma de decisiones estratégicas en el
ambito de la empresa. Las empresas cada vez mas deben ser conscientes de que una mala decisiéon
puede suponer un fracaso estrepitoso. El alumno aprendera a analizar y elaborar la estrategia mas
adecuada en funcion de los retos u oportunidades que presente el entorno y las debilidades y
fortalezas que presente la empresa. Para ello estudiara las multiples opciones estratégicas de las
organizaciones, asi como analisis y conocimiento de la propia entidad, que condicionardn las
decisiones en materia de estrategia.

Requisitos previos

Para cursar la asignatura de Direccidn Estratégica se necesitan conocimientos de la asignatura
Fundamentos de Organizacion y Gestion Empresarial.

Objetivos

e Definir los principales conceptos alrededor de la estrategia empresarial y conocer los
e desarrollos tedricos y practicas mas relevantes dentro del campo de la Direccion

e Estratégica

e Comprender la relacidon existente entre Direccidn Estratégica y resultado de la actividad
e empresarial

e Delimitar las distintas etapas que constituyen el proceso de Direccion Estratégica y

e analizar los contenidos de cada una de ellas

e Establecer un marco de analisis para la Direccidn Estratégica basado en una visién

e integradora de los aspectos econdmico-racionales y los de caracter organizativo

e Conocer las distintas estrategias corporativas que puede adoptar la empresa

e Conocer las distintas estrategias competitivas que puede adoptar la empresa.

e Capacitar para la elaboracién y seguimiento de Planes Estratégicos
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Competencias

Competencias generales CG1 - Aprendizaje auténomo

CG2 - Adaptacion a entornos cambiantes

CG4 - Liderazgo

CGS5 - Espiritu innovador

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado
poseer y comprender conocimientos en un drea de
estudio que parte de la base de la educacidn
secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados,
incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su
campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus
conocimientos a su trabajo o vocacion de una
forma profesional y posean las competencias que
suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de
problemas dentro de su area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de
reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su drea de estudio) para
emitir juicios que incluyan una reflexion sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética
CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir
informacién, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado
CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado
aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia

CT1 - Capacidad de analisis y de sintesis

CT11 - Habilidad para buscar y analizar
informacidn relevante

procedente de fuentes diversas

CT2 - Capacidad de organizacidén y planificacién
CT3 - Comunicacidn oral y escrita en lengua nativa
CT4 - Capacidad de gestidn de la informacién

CT5 - Capacidad de resolucion de problemas

CT6 - Capacidad de toma de decisiones

CT7 - Trabajo en equipo en un entorno cambiante
CT9 - Razonamiento critico

Competencias transversales

Competencias especificas CE9 - Conocimiento y capacidad de desarrollo de
los procesos de direccion estratégica en las
empresas, bajo criterios de responsabilidad social,
sostenibilidad y compromiso ético
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Contenidos
CONTENIDOS DE LA ENSENANZA TEORICA

1. Concepto y naturaleza de la direccidn estratégica.

2. Analisis sectorial.

3. Analisis interno.

4. Estrategias competitivas.

5. La direccidn estratégica en sectores intensivos en tecnologia.

CONTENIDOS DE LA ENSENANZA PRACTICA

e Analisis de casos de éxito o fracaso.
e Busqueda de informacion para la elaboracion de datos y analisis de los mismos.
e Realizacion de practicas guiadas: discusion de casos de empresas.

Metodologia
METODOLOGIA HORAS HORAS DE HORAS DE
TRABAJO TRABAJO NO
PRESENCIAL PRESENCIAL
Sesiones tedricas 26
Sesiones practicas 26
Examen 4 el el
Seminarios
Debates 2
Elaboracion de trabajo 35
Estudio y trabajo autonomo 35 90 (60%)
Lectura de fuentes especializadas 10
Elaboracion de practicas 10
TOTAL | 60 | 90

Criterios de evaluacion

- Realizacidon de ejercicios y andlisis casos practicos, y trabajos individuales y grupales, con un
peso de 50% sobre el total de la asignatura.

- Prueba final: con un peso de un 50%. Consistira en una prueba tipo test con una parte tedrica 'y
otra practica.
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Sera condicién necesaria aprobar con un minimo de 5 cada una de las partes de la evaluacion para
aprobar la asignatura. Para poder eliminar material en la evaluacién parcial debera obtenerse un
minimo de un 5.

Segln el articulo 83.1 de los Estatutos de la Universidad Pontificia de Salamanca: La escolaridad
presencial es obligatoria en la Universidad. Faltar a mas de un tercio de las clases y actos del
calendario académico conlleva la pérdida del derecho a presentarse a las convocatorias de
examenes de ese curso y a la no obtencién del certificado de asistencia. Tal como se seiiala en el
articulo 19.2.d del Reglamento de Régimen Interno de la UPSA, se considerard falta grave: La
realizacion de acciones tendentes a falsear o defraudar los sistemas de comprobacién de la
situacion o del rendimiento académico tanto si es beneficiario de los mismos como cooperador
necesario. En esta asignatura, esos comportamientos seran penalizados con un 0 no recuperable
en cualquier tarea, trabajo o actividad de la asignatura en la que se detecte dicho comportamiento.
Si esta situacion se repitiese se calificard con un 0 en la parte correspondiente (1 o0 2) y por tanto
se imposibilitard la superacién del minimo que se establece para cada uno de los apartados de la
asignatura.

La evaluacion en convocatoria extraordinaria seguird los mismos criterios.

Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial

BIBLIOGRAFIA:

Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R. (2005). Direccién estratégica (Vol. 7). Pearson. Prentice
Hall.

David, F. R. (2017). Conceptos de administracidn estratégica. Decimoquinta edicion. Pearson
Educacidn.

Guerras, L.A. y Navas J.E. (2016): “Fundamentos de Direccién Estratégica de la Empresa”, Civitas.
Cualquier material adicional o libro serd facilitado por el profesor en el aula a lo largo de las
sesiones.

En el campus virtual el alumno tendra a su disposicion todos los recursos de la asignatura, de modo
gue pueda consultarlos siempre que necesite. Contard ademads con toda la informacién sobre la
asignatura: tutorias, horarios, objetivos, evaluacidn, practicas y soluciones a los problemas
planteados.

Dicha plataforma serd utilizada para la entrega de practicas online si fuesen requeridas y también
para la comunicacion entre alumnos y de los alumnos con el profesor.

TUTORIAS:
Existe un horario de atencidn tutorial de 4 horas a la semana para facilitar la comprension de la

asignatura por parte del alumno. Dichas tutorias, seran fijadas previamente por email para evitar
gue existan problemas de coordinacion.

Breve CV del profesor responsable
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Juan Ignacio Leo Castela es Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas y Licenciado en
Derecho por la Universidad de Salamanca, Master en Formacién del Profesorado por la
Universidad Pontificia de Salamanca, Doctor Internacional Cum Laude en Economia y Premio
Extraordinario de Doctorado por la Universidad de Salamanca. Su tesis doctoral se baso en el
estudio del compliance corporativo en las empresas del contexto iberoamericano desde un
enfoque juridico-econédmico. Su actividad profesional se ha desarrollado en la Universidad de
Salamanca y en la Universidad Pontificia de Salamanca como docente de diversos Grados y titulos
propios. Ha impartido cursos, conferencias y seminarios nacionales e internacionales relacionados
con el mundo de la gestién empresarial y su vertiente tecnoldgica. Ha coordinado y dirigido
diversos proyectos de innovacion docente y es autor de diversos articulos, libros y capitulos de
libro relacionados con el compliance corporativo, la gestién empresarial y la gestion tecnoldgica
del riesgo legal en la empresa.
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